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Fundraising und Finanzierung von Projektarbeit fur
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1. Ausgangslage

Projekte zur Starkung von Zivilcourage und zur Bekdmpfung von Rechtsextremismus leisten
in Bad Kreuznach und in anderen Regionen der Republik wichtige Arbeit. Wenn diese Arbeit
nicht geleistet wirde, misste sie dringend erfunden werden, um die Demokratie gegen ihre
Feinde zu verteidigen. So vielfaltig, demokratiestarkend und notwendig diese Projektarbeit
gegen Rechts jedoch ist, so ungesichert stellt sich leider oftmals deren Finanzierung dar. Hier
lasst sich durchaus eine paradoxe Situation konstatieren: Diejenigen, die sich um die
Starkung von demokratischen Werten z.B. im Kampf gegen Rechtsextremismus engagieren,
erhalten zwar viel verbale Anerkennung fir ihre Arbeit, aber immer noch zu wenig Geld, das
zudem oftmals eng an Projektlaufzeiten gekoppelt ist.

Die vorliegende Broschure wird daher - auch vor dem Hintergrund des Auslaufens des
Bundesprogramms ,Vielfalt tut gut” in Bad Kreuznach - Basiskompetenzen des Fundraisings
sowie Fordermdglichkeiten fur Initiativen und Projekte gegen Rechtsextremismus vermittelt.
Denn auch wenn die staatlichen Ebenen von Bund und Landern sich nicht komplett aus der
Finanzierungsverantwortung zuriickziehen dirfen: Beim Kampf gegen Rechts erscheint es
unerlasslich, sich rechtzeitig einen kompakten Uberblick tiber alternative Férderungen z.B.
von Stiftungen zu verschaffen und auf dieser Grundlage das Fundraising fur die eigene
Organisation zu optimieren.

Zu beachten ist hierbei, dass die beliebtesten Felder im stagnierenden deutschen
Spendenmarkt nach wie vor die Themen »Kinder« und »Gesundheit« sind. Fundraising fir
Projekte gegen Rechtsradikalismus, Antisemitismus und Rassismus bzw. zur Starkung von
(lokaler) Demokratie und Zivilcourage ist demgegenuber ein relativ schwierig zu beackerndes
Feld, das sich grundlegend von anderen Fundraisingfeldern unterscheidet. Es ist vom Ringen
um offentliche Anerkennung begleitet.

In der o6ffentlichen und medialen Wahrnehmung unterliegt das Thema Rechtsextremismus -
im Unterschied zu ,Dauerbrennern® wie Sport, Kinder(armut) oder ,Eine Welt* - starken
konjunkturellen Schwankungen. Das sporadisch aufflackernde Interesse erschwert die
dauerhafte Problematisierung von Rechtsextremismus und damit das kontinuierliche
Gewinnen von Spenden und budrgerschaftlichem Engagement. Die Schaffung eines
dauerhaften Bewusstseins fur Rechtsextremismus und andere antidemokratische Krafte ist

daher nicht nur das Ziel, sondern auch die Uberlebensgrundlage der Projektarbeit.



2. Definitionen

Fundraising (auch Mittelakquisition bzw. Mittelbeschaffung genannt) ist nach Michael
Urselmann die systematische Analyse, Planung, Durchfilhrung und Kontrolle samtlicher
Aktivitdten einer Non-Profit-Organisation (NPO), die darauf abzielen, alle fur die Erfullung des
Satzungszwecks bendétigten Ressourcen (Geld-, Sach- und Dienstleistungen) durch eine
konsequente Ausrichtung an den Bedirfnissen der Ressourcenbereitsteller zu beschaffen.
Anders als Urselmann ordnen Fundraisingexperten wie Haibach, Luthe oder Fabisch dem
Fundraising alle Aktivitdten der Mittelbeschaffung fir Non-Profit-Organisationen zu, also auch
die Akquisition staatlicher Zuwendungen sowie Leistungen mit marktadaquaten

Gegenleistungen wie Sponsoring, Merchandising und Einnahmen aus Vermdgensverwaltung.

Auch wenn die etymologischen Wurzeln des Begriffs auf die Beschaffung von Kapital (engl.
fund — Kapital, to raise — beschaffen) weisen, geht es dem Fundraising nicht nur um die
Beschaffung von (Spenden-)Geldern. Vielmehr versucht Fundraising afle von einer
Organisation fur die Erfullung ihres gemeinnitzigen Satzungszweckes bendétigten Ressourcen
zu beschaffen. Neben Geldleistungen konnen dies auch Sachleistungen (z.B. eine
Sachspende in Form eines Fahrzeugs) oder Dienstleistungen (z.B. eine Zeitspende in Form
ehrenamtlichen Engagements) sein. Entsprechend ist eine Ubersetzung des Anglizismus
»Fundraising“ mit dem deutschen Begriff ,Mittelbeschaffung” dann zuldssig, wenn unter

»Mittel“ alle benodtigten Ressourcen verstanden werden.

3. Rahmenbedingungen fur erfolgreiches Fundraising®

Die gute Nachricht ist: Fundraising bringt Geld. Die schlechte ist: Fundraising kostet Geld.
Und Zeit. Strategisches Fundraising funktioniert nicht auf Knopfdruck, Sie missen erst
investieren. Je nachdem, wie gut lhre Organisation aufgestellt ist, werden drei Jahre oder
mehr vergehen, bevor Sie die Ernte einfahren kdnnen. Das heif3t natirlich nicht, dass Sie in
diesen drei Jahren keine Einnahmen erwirtschaften, denn Sie machen ja die ganze Zeit mit
den Fundraisingmalinahmen weiter, die sich bei Ihnen schon bewahrt haben. Das eine nicht

lassen und trotzdem das andere tun, das ist hier die goldene Regel.

! Die folgenden Tipps sind entnommen aus dem Reader ,,Fundraising in der Praxis“, der als
Anwendungshilfe fur Projekte im Bundesprogramm Vielfalt tut gut publiziert worden ist.



Womit fangt Fundraising also an? Auf jeden Fall mit der Entscheidung, Fundraising zur
Chef/-innensache zu machen und Geld und Zeit in die Mitteleinwerbung zu investieren. Wenn
das in lhrer Organisation schon der Fall ist — Gratulation! Wenn Sie nicht sicher sind, ob bei
Ihnen die Rahmenbedingungen schon vorhanden sind, machen Sie doch schnell einen Test

und beantworten Sie die folgenden Fragen:

Test: Rahmenbedingungen fir strategisches Fundraising

1. Der Zweck lhrer Organisation muss andere Menschen Uberzeugen.

Das konnen Sie einfach Uberprifen: Erzahlen Sie drei fremden Personen von den Zielen lhrer
Organisation und aktuellen Projekten. Zeigen mindestens zwei Testpersonen Interesse und
bewerten lhre Tatigkeit positiv?

2. lhre Organisation braucht ein klares Profil, um sich von anderen mit dem gleichen Zweck
abzugrenzen. Erklaren Sie lhren drei Testpersonen, warum und wie lhre Organisation sich
von &hnlichen Institutionen unterscheidet, die gleiche Ziele verfolgen. Haben mindestens
zwei Testpersonen den Unterschied verstanden?

3. Es muss einen tatsachlichen Fdrderbedarf geben, dass heilit konkrete Projekte mit
konkreten Kosten. Beschreiben Sie Ihren Testpersonen kurz ein aktuelles Projekt und sagen
Sie ihnen genau, was wie viel kostet. Kénnen Sie das?

4. Es muss eine Basis von Forderer/-innen geben, die schon Zeit, Wissen, Dinge oder
Geld spenden. Nennen Sie Ihren Testpersonen mindestens flnf Beispiele von Menschen, die
Ihrer Organisation schon etwas geschenkt haben. Diese Fordererbasis gibt es bei Ihnen noch
nicht? Dann muassen Sie mit sich selbst anfangen. Spenden Sie selbst, Uberzeugen Sie lhre
Kolleginnen und Kollegen davon, und blattern Sie gemeinsam Ihre Adressbicher durch, ob
es dort nicht noch weitere Unterstutzerinnen und Unterstitzer geben konnte, die Sie nur
noch nicht gefragt haben.

5. Fundraising ist eine Leftungs- und Querschnittsaufgabe. Es muss auf allen Ebenen
Ihrer Organisation Menschen geben, die Fundraising machen wollen und kénnen. Es braucht
sowohl engagierte Fiihrungskrafte als auch kenntnisreiches Fundraising-,,Bodenpersonal“ und
Ehrenamtliche. Fragen Sie sich selbst: Ist Fundraising in lhrer Organisation Chefinnen- und
Chefsache? Ist mindestens die Halfte lhrer Kolleginnen und Kollegen bereit, sich auf
Fundraising einzulassen und sich von Forderern und Férderinnen .in den Topf“ gucken zu
lassen? Haben Sie zumindest einige ehrenamtliche Mitstreiterinnen und Mitstreiter, die sich
wohl dabei fiihlen, andere Menschen zum Mitdenken, Mithelfen oder Mitspenden zu

bewegen?



6. Es muss ein realistisches Budget flir Fundraising geben, das Zeit und Geld umfasst.

Konnen Sie es berechnen und lhren Testpersonen erklaren?

4. Fundraising-Instrumente

Wenn die Rahmenbedingungen bei Ihnen stimmen, dirften Sie die nachfolgenden kurz

beschriebenen Fundraising-Instrumente ohne grofle Probleme umsetzen kdnnen. Die Anzahl

praktizierter Methoden und Instrumente ist in der Projektpraxis natirlich erheblich héher, ich

habe eine kleine Auswahl zusammengestellt:

>

Anzeige schalten: Bitten Sie Firmen oder Verlage, dass sie in ihren Anzeigen um
Unterstltzung fir Ihr Projekt/Verein werben kdnnen. Bereiten Sie hierzu
verschiedene Formate fur Anzeigen vor, verschicken diese an ausgewahlte Verlage
und bitten um kostenlose Freischaltung als sog. ,Fullanzeige*.

Auktion: Veranstalten Sie ein Fest und versteigern dort gespendete Gegenstande.
Burgerradio: In Kéln gibt es Blrgerradios als fur Burger/innen und Initiativen offene
Kanale, z.B. das ,StudioECK" der evangelischen Kirche in Kéln. Wirken Sie dort mit
und lancieren Sie z.B. Spendenaufrufe fur Ihr Projekt.

BuRRgelder: BuBgeldmarketing ist eine oft unterschatze, aber dennoch gute
Mdglichkeit flr gemeinnltzige Vereine, um zusatzliche finanzielle Mittel zu erhalten.
Laut einer aktuellen Studie haben Gerichte und Staatsanwaltschaften allein im
vergangenen Jahr rund 100 Millionen Euro gemeinnitzigen Organisationen
zukommen lassen. Die Gelder stammen aus Geldauflagen von Gerichturteilen sowie
aus erteilten Strafbefehlen ortlicher Staatsanwaltschaften. Um Buf3gelder zugeteilt zu
bekommen, mussen Sie lhre Einrichtung auf die Bufigeldlisten der zustandigen
Gerichten eintragen lassen.

Homepage: lhr Internetauftritt sollte regelmaRig aktualisiert werden. Weisen Sie
bereits auf lhrer Startseite auf aktuelle Projekte und Mdglichkeiten zur Unterstiitzung
durch Spenden hin.

Mailings/Spendenbriefe: Die einfachste und seit langem verbreitete Form des
Fundraisings, der Spendenbrief, ist im Hinblick auf Unternehmen nach Erfahrungen
diverser Projekte tendenziell wenig Erfolg versprechend. Mit einem Spendenbrief
konkurrieren viele Projekte um Gelder, die die Unternehmen in der Regel zur
Standortpflege einsetzen. Die persdnliche Ansprache ist sowohl bei Privatpersonen
als auch bei Firmen erfolgreicher als allgemeine Spendenaufrufe. Ein langfristiger
Kontaktaufbau und eine kontinuierliche Lobbyarbeit, auch anléasslich aktueller

gesellschaftlicher Ereignisse, ist eine langfristige Fundraisingstrategie. Nutzlich kann
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dafur auch sein, kommunale Abgeordnete, Journalisten oder lokale Perstnlichkeiten
als Spender und Mitglieder zu werben.

» Beim Payroll-Giving, auch ,Restcent-Spende“ genannt, verzichten viele Mitarbeiter
zugunsten eines gemeinnitzigen Zwecks auf einen kleinen Teil lhres Gehalts. Meist
sind es die Centbetrdge ihres auf der Gehaltsabrechnung ausgewiesenen Brutto-
Einkommens. Die Summe kommt dann zuvor ausgewahlten gemeinnitzigen
Organisationen oder Projekten zu Gute. In manchen Fallen verdoppelt das
Unternehmen zudem den Betrag (sog. ,Matchingfunds®). Die monatlich abgebuchte
Spende wird auf dem Gehaltsstreifen ausgewiesen und ist somit steuerabzugsfahig.
Obwohl diese Spendenform fir Unternehmen sehr einfach zu handhaben ist und sich
durchaus rechnet, wenn sich viele Mitarbeiter beteiligen, ist sie in Deutschland,
anders als in den USA und in GroR3britannien, offenbar noch relativ wenig verbreitet.

» Pro bono bezeichnet im Fundraising Ublicherweise Tatigkeiten, die von einem
professionellen Fundraiser unentgeltlich durchgefiihrt werden. Meist grolRere
Unternehmen engagieren sich in Form von Pro-bono-Projekten beispielsweise fur
gesellschaftliche Belange, indem sie gemeinnitzigen Organisationen und Initiativen
des Dritten Sektors mit Beratung, Geld oder anderen Leistungen unterstitzen.

» Wikipedia: Stellen Sie einen Artikel Uber lhre Organisation in die freie Online-

Enzyklopadie.

5. Forderpraxis: Finanzierungsmoglichkeiten von Projekten gegen

Rechtsextremismus

5.1 Forderung durch Stiftungen

Stiftungen wird eine spezifische Nahe und Affinitat zur Zivilgesellschaft attestiert. Auf der
einen Seite werden (Blrger-)Stiftungen als wichtiger Bestandteil der Zivilgesellschaft bzw.
des Dritten Sektors gemeinnitziger Organisationen verortet und zugerechnet. Auf der
anderen Seite fungieren einige (wenige) Stiftungen mittelbar sowie teilweise explizit als
Forderer des zivilgesellschaftlichen Engagements in Vereinen, Verbanden, Initiativen und
vereinzelt auch Projekten gegen Rechtsextremismus. Der aktuelle Stiftungsreport des
Bundesverbands Deutscher Stiftungen weist Wachstumsraten und absolute Zahlen zur
Stiftungsentwicklung hierzulande auf, die Hoffnungen auf erganzende Finanzierungsoptionen
wecken: So arbeiten derzeit 16.406 rechtsfahige Stiftungen birgerlichen Rechts an der

Verwirklichung ihrer gemeinnutzigen Stiftungszwecke. In den vergangenen neun Jahren sind
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zudem mehr Stiftungen gegrindet worden als in den 51 Jahren bundesdeutscher Geschichte.
Gleichwohl die Rolle von Stiftungen zur Unterstitzung und Forderung der Zivilgesellschaft in
letzter Zeit — flankiert durch die Benennung des Generalsekretars des Bundesverbands, Dr.
Hans Fleisch, zum Beauftragten fir ,ZiviEngagement* des BMFSFJ — verstarkt debattiert
wird, ist es lediglich eine kleine Minderheit im Stiftungswesen, die sich explizit der Starkung

der Zivilgesellschaft und der Bekdmpfung des Rechtsextremismus widmet.

Zur strategisch richtigen Ansprache von Stiftungen empfehle ich zwei Blicher, die wertvolle
Tipps bieten:
» Fundraising in der Praxis. Eine Anwendungshilfe fir Projekte im Bundesprogramm
LVielfalt tut gut.“ Dezember 2007.
» Wie Stiftungen fordern. Arbeitshilfe fur Selbsthilfe- und Blrgerinitiativen Nr. 15,
Verlag Stiftung Mitarbeit, Bonn 1997.

Nachfolgend sind die Ergebnisse meiner Recherchen relevanter Foérderstiftungen in
Tabellenform und alphabetischer Reihenfolge dokumentiert, die als Projektforderer von
Projekten und Initiativen gegen Rechts in Frage kommen. Die Tabelle ist natlrlich nicht
vollstandig, sondern erganzungsfahig, so dass ich mich Uber Rickmeldungen zu ihrer

Aktualisierung freuen wurde.



Tabelle: Stiftungen, die zivilgesellschaftliches Engagement féordern

Aktion Mensch

Die Aktion Mensch unterstitzt impulsgebende Projekte freier
gemeinnutziger Trager aus der Kinder- und Jugendhilfe, die das Angebot
auf lokaler Ebene verbessern.

Geftrdert werden kénnen gute Ideen u.a. aus folgenden Bereichen:
Pravention

Aufklarung

Foérderung der Erziehung in der Familie

Inklusion bzw. Integration junger Menschen mit und ohne
Behinderungen

Vorhaben zugunsten junger Menschen mit Migrationshintergrund
Starkung der Geschlechtergerechtigkeit

Foérderung des sozialen Engagements

Qualifizierung haupt- und ehrenamtlicher Kréafte

Evaluation mit unmittelbaren Erkenntnissen fiir die soziale Arbeit.

VVYY

VVYVYYY

http://foerderung.aktion-mensch.de/de/startseite/index.html

Mit der Initiative ,,Die Gesellschafter hat die Aktion Mensch im April 2006
ein eigenes Forderprogramm eingerichtet. Ausgehend von der Frage »In
was fir einer Gesellschaft wollen wir leben?« sollen dariiber konkrete
soziale Projekte vor Ort ermdglicht werden. Im Rahmen des
Forderprogramms kénnen Projekte von freien gemeinnitzigen
Organisationen bezuschusst werden, die zu mehr Gerechtigkeit in der
Gesellschaft beitragen und in denen sich Menschen auf freiwilliger Basis
fir Andere engagieren. In den Jahren 2006 bis 2009 sind bereits rund
5.800 Initiativen und Projekte mit einer Gesamtsumme von Uber 20 Mio.
€ gefdrdert worden. Fir das laufende Jahr 2010 stehen weitere 5 Mio. €
zur Verfugung. Die Férderhdchstgrenze fir ein Projekt betragt 4000 €,
der maximale Forderzeitraum ein Jahr. Es werden ausschlieRlich
Zuschusse flur Honorar- und Sachkosten gewahrt, die unmittelbar und
zusatzlich durch das beschriebene Projekt entstehen.

http://diegesellschafter.de/aktion/foerderprogramm/index.php

Amadeu
Antonio
Stiftung

Seit ihrer Grindung 1998 ist es das Ziel der Amadeu Antonio Stiftung,
eine demokratische Zivilgesellschaft zu starken, die sich konsequent
gegen Rechtsextremismus, Rassismus und Antisemitismus wendet.
Hierflir unterstttzt sie lokale Initiativen und Projekte in den Bereichen
Jugend und Schule, Opferschutz und Opferhilfe, alternative Jugendkultur
und kommunale Netzwerke. Wichtigste Aufgabe der Stiftung ist es, die
Projekte Uber eine finanzielle Unterstitzung hinaus zu ermutigen, ihre
Eigeninitiative vor Ort zu starken und sie zu vernetzen. Die Amadeu
Antonio Stiftung hilft nicht nur finanziell. Die Projekte und Initiativen zu
ermutigen, ihre Eigeninitiative zu starken und sie mit Partnern vor Ort zu
vernetzen, ist die wichtigste Aufgabe der Stiftung.

http://www.amadeu-antonio-stiftung.de/




Deutsches
Kinderhilfswerk

Ziel des Forderfonds des Deutschen Kinderhilfswerkes ist die
Verbesserung der Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen unter dem
Beteiligungsaspekt. Durch den Fonds erhalten Projekte, Einrichtungen
und Initiativen finanzielle Unterstitzung, die die Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen zum Grundsatz ihrer Arbeit gemacht haben. Dabei geht
es um Beteiligung in Bereichen wie Entwicklung demokratischer
Lebensformen und Umweltbewusstsein, kinderfreundliche Veranderungen
in Stadt und Dorf, in der Schule, bei Spielplatzen. Die Schaffung
sinnvoller Freizeitangebote und Mdoglichkeiten zur Entwicklung einer
kulturellen Identitat und Medienkompetenz ist ebenso
Forderschwerpunkt. Die Mitwirkung der Kinder und Jugendlichen soll
sowohl in der Planungs- als auch in der Realisierungsphase umgesetzt
werden. So werden z.B. Projekt im Volumen von max. 5000 € gefordert,
die:

e die Kinder und Jugendliche zu aktivem Handeln und Agieren fur
sich selbst und flir andere motivieren;

o die Kinderinteressensvertretung durch Kinder und Jugendliche
starken;

e die Prinzipien der demokratischen Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen zu ihrem Grundsatz machen bzw. die
Kinderinteressen offentlich bekannter machen;

e zur Entwicklung kultureller Identitat sowie

e zur Férderung des Umweltbewusstseins und der
Umweltkompetenz von Kindern und Jugendlichen beitragen.

http://www.dkhw.de

Deutsch- Das Deutsch-Polnische Jugendwerk (DPJW) wurde 1991 durch die

Polnisches Regierungen Deutschlands und Polens gegriindet. Das DPJW férdert

Jugendwerk Begegnungsmalinahmen, Praktika, Fach- und andere Programme fir
junge Leute aus Deutschland und Polen durch finanzielle Zuschisse. Zu
den weiteren Aufgaben gehort auch die Hilfestellung bei der
Partnersuche im jeweils anderen Land, Beratung in inhaltlichen und
technischen Fragen des deutsch-polnischen Jugendaustausches und das
moglichst genaue Informieren Gber das jeweilige Partnerland.
http://www.dpjw.de/

Die Stiftung - Mit einer Spende von sechs Millionen Euro unterstitzt der Unternehmer

Erinnern Erich Bethe die neu gegriindete Stiftung "Erinnern Ermdglichen”. Anlass

ermoglichen

zur Stiftungsgrindung war die Ausstellung "...die waren denen noch
weniger wert als Staub”, die Schiler/innen im Rahmen des Wuppertaler
Modellprojekts "Interreligioses und interkulturelles historisches Lernen”
realisiert haben.

Die durch verschiedene weitere Geldgeber wie Deutsche-Bank-Stiftung,
Henkel-Stiftung und andere neu gegrindete Stiftung fordert
ausschlieRlich Gedenkstattenprojekte und Projekte zur Erforschung des
Holocaust.

Mit den Stiftungsertragen soll insbesondere Jugendlichen der Besuch der
Gedenkstatte Auschwitz finanziert werden. Im Juni 2010 rief Jurgen
Ruttgers, Ex-Ministerprasident des Landes Nordrhein-Westfalen, die
Stiftung "Erinnern Ermdglichen" in der Wuppertaler Hauptschule am




Katernberg offiziell ins Leben. Die Pilotphase wird insgesamt zehn Jahre
dauern, danach soll die Stiftung auch deutschlandweit fortgefihrt
werden. Alle weiterfuhrenden Schulen in NRW, im kommenden Jahr auch
Studenten, kénnen sich Uber die Universitat Dusseldorf (stiftung@uni-
duesseldorf.de) um die Forderung einer Reise zur Gedenkstétte
Auschwitz bewerben. Erste Reisen sind fir den Herbst 2010 geplant.
Aktueller Forderschwerpunkt der Stiftung ist die flichendeckende
finanzielle Unterstiitzung von Schulklassen bei Gedenkstattenfahrten nach
Auschwitz. Die Stiftung bezahlt Schulklassen filinftagige Reisen nach
Polen. Die Schiuler/innen selbst zahlen daftir pro Kopf Die Teilnehmer
zahlen zwischen 30-40 €, die realen Reisekosten betragen bei 5 Tagen
ca. 300 - 350 € pro Person. Schulen, die die Férderung der neuen
Stiftung fir eine Reise zur Gedenkstéatte Auschwitz in Anspruch nehmen
wollen, missen sich bewerben. Voraussetzung fur eine Férderung ist,
dass die Auseinandersetzung mit dem Holocaust in ein padagogisches
Gesamtkonzept eingebettet ist und nicht allein im Geschichtsunterricht
bearbeitet wird.

F.C. Flick-
Stiftung gegen
Fremdenfeind-
lichkeit,
Rassismus und

Die 2001 gegrindete Stiftung fordert Projekte in den neuen
Bundeslandern sowie in Ausnahmeféllen auch Initiativen in
Westdeutschland. Schwerpunkt ist die Arbeit mit Jugendlichen im Alter
zwischen 10 und 15 Jahren. Durch Bildungs- und Erziehungsvorhaben soll
das Wertesystem der Jugendlichen gestarkt und Toleranz erlern- und

Intoleranz erlebbar gemacht werden. Die Férderung erfolgt als Voll- oder
Teilfinanzierung in Form von Zuschissen. Die F.C. Flick Stiftung will
insbesondere kleinere Initiativen unterstttzen.
http://www.stiftung-toleranz.de

Fonds Der Fonds ,,Erinnerung und Zukunft“ férdert vorrangig internationale

"Erinnerung Programme und Projekte in den folgenden drei Schwerpunkten:

und Zukunft" » Auseinandersetzung mit der Geschichte

» Handeln fur Demokratie und Menschenrechte
> Humanitares Engagement fiir Uberlebende der NS-Diktatur.
http://www.stiftung-evz.de/fonds_erinnerung_und_zukunft/

Fonds Der Fonds Soziokultur e.V. fordert im Sinne seiner Satzung solche

Soziokultur Modelle kultureller Praxis, die die alltéagliche Lebenswelt in die

Kulturarbeit einbeziehen. Unter dem Motto , Wettbewerb um die besten
Projektideen” fordert der Fonds Soziokultur seit 1988 zeitlich befristete
Projekte im Bundesgebiet, die sich fur die Entwicklung und praktische
Erprobung neuer Angebots- und Aktionsformen in der Soziokultur
engagieren. Die Vorhaben sollen Modellcharakter besitzen und
beispielhaft fur andere soziokulturelle Projekte und Einrichtungen sein.

http://www.fondssoziokultur.de

Korber Stiftung

Die Korber Stiftung méchte mit ihren Projekten und Kooperationen
gesellschaftliche Zukunft mit gestalten. Damit untersttitzt die Stiftung
Menschen, »die nicht alles so lassen wollen, wie es ist«, Zivilgesellschaft
kompetent und kreativ zu stéarken und Verantwortung zu tbernehmen.
Mit Wettbewerben, Preisverleihungen, Gesprachskreisen,
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Podiumsdiskussionen und Symposien bietet die Korber Stiftung diverse
Foren zur Erprobung und Présentation neuer Ideen. Zu den
bundesweiten Tatigkeiten gehdéren beispielsweise der
Geschichtswettbewerb und der transatlantische Ideenwettbewerb
~USable®.

http://www.koerber-stiftung.de/

NRW-Stiftung
fur Umwelt und
Entwicklung

Im Jahr 2001 grindete das Land Nordrhein-Westfalen die ,,Stiftung
Umwelt und Entwicklung Nordrhein-Westfalen®“. Sie fordert Projekte von
Organisationen, die sich ehrenamtlich fir den Nord-Sud-Dialog, den
Umweltschutz und das interkulturelle Lernen einsetzen, sowie den
Prozess der Agenda 21 im Land Nordrhein-Westfalen untersttitzen. Ihre
Mittel erhélt die Stiftung aus Lotterie-Erlsen, die ihr jahrlich auf der
Grundlage von Haushaltsentscheidungen des Landtages Nordrhein-
Westfalen zur Verfiigung gestellt werden.

http://www.sue-nrw.de/

Robert Bosch
Stiftung

Die Robert Bosch Stiftung ist eine der groen privaten Stiftungen in
Deutschland und wurde 1964 gegriindet. Die Stiftung setzt
Forderschwerpunkte, entwickelt innovative Programme und greift
Vorhaben auf, die sich durch schopferische Initiative und Fantasie fur das
Gemeinwohl auszeichnen. Derzeit gehéren zu den im Vordergrund
stehenden Themen Initiativen zur inneren Einigung Deutschlands, die
Ermutigung des birgerschaftlichen Engagements, die Férderung von
besonders qualifizierten Nachwuchskraften und die Volkerverstandigung.

www.bosch-stiftung.de

Stiftung
MITARBEIT

Die Stiftung MITARBEIT hat sich die ,Demokratieentwicklung von unten*
zur Aufgabe gemacht und versteht sich als Servicestelle fur das
blrgerschaftliche Engagement aulierhalb von Parteien und grof3en
Verbanden. Birgerinitiativen und Selbsthilfegruppen steht die Stiftung mit
Beratung und Information, der Vermittlung von Kontakten und
Vernetzungsmaglichkeiten zur Verfigung. Zahlreiche lokale Gruppen,
Vereine und vereinzelt auch Freiwilligenagenturen konnten seit 1991 mit
kleinen finanziellen Starthilfezuschiissen (GroRenordnung 500,- €) in ihrer
Arbeit unterstitzt werden:

www.mitarbeit.de
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5.2 Forderung durch staatliche Behdrden

Bundesamt Das BAMF fordert Projekte und MalRnahmen, die sich mit einem oder
far Migration | mehreren der folgenden Schwerpunkte beschéftigen:

und a) die Kompetenzen von Migrantinnen und Migranten werden
Flichtlinge gestarkt, insbes. die sozialen Kompetenzen, z.B. durch
(BAMF) freizeitpddagogische und kinstlerisch- kreative Angebote wie

Sport, Theater, Musik und Tanz,

b) die Erziehungskompetenz der Eltern und anderer
Erziehungsberechtigter wird gestarkt,

c) die aktive Partizipation der Bevolkerung mit Migrationshintergrund
am gesellschaftlichen und politischen Leben wird gestérkt,
insbesondere durch Motivation und Anleitung zu
birgerschaftlichem Engagement und Uber die Verbesserung der
gleichberechtigten Teilhabe von Madchen und Frauen mit
Migrationshintergrund,

d) Kriminalitat, Gewalt und Sucht wird vorgebeugt,

e) die wechselseitige Akzeptanz (interkulturelle Offnung und
interkulturelle Kompetenz) von Zugewanderten und Einheimischen
wird gefordert.

Daruber hinaus werden Modellprojekte zur Weiterentwicklung von lokalen
und regionalen Integrationsstrategien unterstttzt. Auch
Multiplikatorenseminare zur Schulung von Ehrenamtlichen, zur Schulung
von interkultureller Kompetenz und zum Thema Erziehungskompetenz,
sowie ein- oder mehrtégige regionale Integrationsveranstaltungen werden
gefordert.

http://www.integration-in-deutschland.de

5.3 Fordertopfe der EU

Die Forderprogrammatik der EU stellt sich komplex dar. Meine Recherchen mit dem Fokus
Projekt- und Infrastrukturférderung von Organisationen der Birgergesellschaft ergaben
hierbei, dass die drei nachfolgend dargestellten EU-FOorderprogramme prinzipiell auch fir
Projekt gegen Rechts relevant sein durften und dass es sich im Einzelfall lohnt,
entsprechende Projektvorschlage mit den jeweiligen nationalen Koordinierungsstellen zu
erortern, um die Finanzierungschancen und Foérderbedingungen im Vorfeld der

Projektentwicklung auszuloten.
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Das EU-Programm JUGEND IN AKTION

Bis einschlieRlich 2013 stellt Brissel insgesamt 886 Millionen Euro fiur Jugendgruppen,
gemeinnutzige Vereine und Einrichtungen der Jugendarbeit in 31 Landern zur Verfigung.
Damit mochte die EU Burgersinn, Solidaritdt und demokratisches Engagement unter jungen
Menschen starken und ihnen zu mehr Mobilitdit und Zusammenarbeit in Europa verhelfen.
JUGEND IN AKTION fordert Jugendbegegnungen, Jugendinitiativen sowie den Européischen
Freiwilligendienst. Es fordert Projekte der partizipativen Demokratie und Projekte mit
benachbarten Partnerlandern. Auch Trainings und Vernetzungsmalnhahmen sowie
Begegnungen junger Menschen mit Verantwortlichen fir Jugendpolitik erhalten Fordermittel.
Im Rahmen der ,Aktion 1.3“ werden Projekte der partizipativen Demokratie gefordert. Diese
basieren auf einer européischen Partnerschaft: An einem Projekt beteiligen sich mindestens
zwei Lander mit jeweils mindestens zwei nationalen Partnern. An Projekten der partizipativen
Demokratie kénnen junge Menschen im Alter zwischen 13 und 30 Jahren teilnehmen. Ein
Projekt muss mindestens 16 Teilnehmer/innen haben. Beispielhafte MalRnahmen flr Projekte

der partizipativen Demokratie kdnnen unter anderem sein:

e Aufbau eines Netzwerks zum Austausch, zur Entwicklung und zur Verbreitung
bewéahrter Methoden im Bereich der Jugendbeteiligung (z.B. Netzwerk von
Jugendparlamenten oder Jugendréaten),

e Konsultationen von und mit jungen Menschen, um Bedurfnisse und Winsche fir eine
Beteiligung am demokratischen Leben zu identifizieren (z.B. Jugendbeteiligungsforen
u.d.),

e Informationsveranstaltungen, Seminare oder Debatten dartber, wie repréasentative
Demokratie funktioniert (einschl. EU-Institutionen und EU-Politiken),

e Treffen von jungen Menschen mit Entscheidungstrdgern oder Experten aus dem
Bereich ,Beteiligung am demokratischen Leben* (z.B. Jugendkonferenzen mit
Politikern),

o MalRnahmen, die die Funktionsweise demokratischer Institutionen und die Rolle von

Entscheidungstragern simulieren (z.B. EU Planspiele etc.).

Fur Beratungen zu dieser Aktion und weiteren FOrdermoglichkeiten ist die nationale

Koordinierungsstelle in Bonn zentraler Ansprechpartner:

JUGEND fur Europa
Deutsche Agentur JUGEND IN AKTION
Godesberger Allee 142-148
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D-53175 Bonn
Tel.: +49 228 9506220
Fax: +49 228 9506222

E-Mail: jfe@jfemail.de

EU-Aktionsprogramm ,.Lebenslanges Lernen*

Das Programm fir lebenslanges Lernen zielt auf die Schaffung von unterschiedlichen
Bildungsmdglichkeiten fiir Menschen aller Altersgruppen ab. Die GRUNDTVIG Initiative der
europaischen Freiwilligenprojekte alterer Menschen ermdglicht es lokalen Einrichtungen,
Freiwilligen—Projekte in Europa zu initiieren oder auszubauen. Im Rahmen dieser auf
Gegenseitigkeit angelegten Projektform wird es ermdglicht, dass freiwillig oder ehrenamtlich
tatige Menschen ab 50 Jahren zum einen ihr Erfahrungswissen weitergeben, selber neue
Impulse erhalten und Lernerfahrungen machen koénnen. Der Begriff ,Freiwilligenarbeit”

bezieht sich dabei auf alle Formen der ehrenamtlichen, nicht gewinnorientierten Tatigkeit.

Die neue Aktion verfolgt folgende miteinander verbundenen Ziele:

¢ Ermdglichung von Freiwilligenarbeit fur altere Blrger in einem anderen Europaischen
Land in jeder Art von nicht gewinnorientierter Arbeit als eine Form des informellen
(und gegenseitigen) Lernens (Wissensaustausch).

o Die Entwicklung von langfristigen Kooperationen zwischen der entsendenden und
aufnehmenden Einrichtung im Bereich eines spezifischen Themas oder eine speziellen

Zielgruppe durch den Austausch von Freiwilligen.

Fur die Periode 2007 - 2013 verfiigt das Programm Uber ein Budget von 7.000 Millionen €.
Fur Beratungen zur GRUNDTVIG-Initiative und den Freiwilligenprojekten ist die Nationale

Agentur Bildung fur Europa beim Bundesinstitut fur Berufsbildung zentraler Ansprechpartner:

Nationale Agentur Bildung flir Europa
beim Bundesinstitut fir Berufsbildung
(NA beim BIBB)
Robert-Schuman-Platz 3

53175 Bonn

Tel.: 0228/ 107 1628

Internet: www.na-bibb.de/freiwilligenprojekte aelterer menschen 1020.html
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~Europa fur Burgerinnen und Burger*

Die Europdische Union férdert mit dem Programm ,Europa fur Blrgerinnen und Birger* im
Zeitraum 2007 — 2013 Organisationen und ihre Projekte, Studien und Veranstaltungen, die

zu folgenden Zielen beitragen:

o die Burgerinnen und Burger der EU Uber Grenzen hinweg zusammen zu bringen, die
von einander lernen und gemeinsam die Zukunft der EU mitgestalten wollen;

o Debatten und Aktivitdten anzuregen, die zur Reflexion Uber die gemeinsamen Werte,
die Geschichte und Kultur in Europa férdern;

e bei den Birgerinnen und Bilrgern das Bewusstsein fir die gemeinsame
Verantwortung fur die Zukunft der EU zu wecken;

e Toleranz und Verstéandnis fir die unterschiedlichen Kulturen und Lebensstile der

Menschen in Europa zu foérdern.

Diese Ziele werden in vier MalBnahmebereichen umgesetzt, die als ,Aktionen“ bezeichnet
werden. FlUr Projekte gegen Rechts relevant ist hierbei die Aktion 2 ,Aktive Zivilgesellschaft
in Europa“: Geftrdert werden transnationale Kooperationsprojekte von Vereinen, Verbanden
und weiteren Organisationen der Zivilgesellschaft, die sich mit Fragestellungen von
europaischem Interesse befassen. Antragsberechtigt sind Forschungseinrichtungen,
Netzwerke, Vereine und Verbande, Think-Tanks, Gewerkschaften, Bildungseinrichtungen,
religibse Organisationen sowie Organisationen aus dem Bereich des freiwilligen Engagements
und des Sports. Im Rahmen der Aktion 2 gibt es zwei Arten von Projekten, die gefordert

werden kénnen:

¢ Veranstaltungsprojekte: Dazu zahlen Konferenzen, Seminare, Kolloquien,
Workshops, Diskussionen, Anhérungen, Zusammenkunfte, Schulungsaktivititen oder
andere soziokulturelle Aktivitdten. Die Berechnung der Zuschisse erfolgt hier auf der
Grundlage von Pauschalsdtzen pro Teilnehmer/pro Tag der Veranstaltung (so
genannter Teilnehmertag). Zusatzlich koénnen Zuschisse fir so genannte
Kommunikationswerkzeuge, wie zum Beispiel Publikationen, DVD bzw. CD-ROM oder
Internetseiten, die im Rahmen des Projekts produziert werden, beantragt werden.

e Produktions- und Realisierungsprojekte: Dazu zahlen Publikationen,
Internetseiten, Fernseh- und Radiosendungen, die Produktion von audiovisuellem

Material,  Studien,  Meinungsumfragen, Herstellung von  Bildungs- und
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Schulungsmaterialen und &ahnliches. Die Berechnung der Zuschtisse erfolgt hier auf

der Grundlage eines Planbudgets.

Die Kontaktstelle Deutschland ,,Europa fir Blrgerinnen und Birger* bei der Kulturpolitischen
Gesellschaft e.V. ist die offizielle nationale Kontaktstelle fir das Forderprogramm ,Europa flr
Burgerinnen und Biirger” der Europaischen Union in Deutschland. Potenziellen Antragstellern
hilft die Kontaktstelle bei Fragen zur Konzeption eines transnationalen Kooperationsprojekts,

bei Detailfragen zum Antrag, den Dokumenten und Formularen.

Kontaktstelle Deutschland ,,Europa fur Birgerinnen und Blrger*
Haus der Kultur

c/o Kulturpolitische Gesellschaft e.V.

Weberstr. 59a

D - 53113 Bonn

Tel.: +49 - (0)228 - 201 67 - 21
Fax: +49 - (0)228 - 201 67 - 32
E-Mail: info@kontaktstelle-efbb.de

Internet: www.kontaktstelle-efbb.de
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6. Anhang: , ldealtypisches Modell*

Zur Systematik der materiellen und immateriellen Férderméglichkeiten flr Projekte gegen
Rechtsextremismus habe ich abschlielend ein ,idealtypisches Modell“ im Kontext des
Bundesprogramms ,,Vielfalt tut gut* entwickelt, das Projekten eine Ubersicht {iber die Vielfalt
an Unterstltzungsoptionen bietet. Neben den bereits aufgelisteten Férderprogrammen und
Forderstiftungen wird hierbei offensichtlich, wie differenziert und breit das Spektrum an
Unterstltzungsmaglichkeiten jenseits der materiellen und finanziellen Férderart sein kann. So
stellen sozial engagierte Unternehmen als ,Corporate Citizen“ unter fair ausgehandelten
Bedingungen auch ihre Angestellten zur freiwilligen unentgeltlichen Mitarbeit fur
gemeinnutzige Vereine und Projekte zur Verfligung — oder es lassen sich auf anderen Wegen
ehrenamtlich tatige ,Zeitspender” gewinnen, die die Projektarbeit zur Starkung der lokalen
Demokratie auf wertvolle Weise unterstiitzen. Auch das ist ,Fundraising®: Voraussetzung zur
praktikablen Nutzung und schrittweisen Umsetzung dieser Systematik bleibt es naturlich,
innerhalb  der eigenen Organisation bzw. des Projekttragers entsprechende
Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen fir Fundraising, Mittelbeschaffung und

Ehrenamtsbegleitung definiert zu haben, so wie sie in Kapitel 3 skizziert sind.
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Idealtypisches Modell zur Sicherung der Nachhaltigkeit von LAP-Projekten und -Strukturen nach

Auslaufen des Bundesprogramms ,,Vielfalt tut gut” Ende 2010 tber Finanzen/Ressourcen

a) STAAT b) WIRTSCHAFT c) 3. SEKTOR d) BURGER/INNEN
Kommune GroRkonzerne Sozialverbande Anwohner/innen
Stadt Klein- und mittelst. Stiftungen Schuler/innen
Landkreis/ Unternehmen Burgerstiftungen Prominente
Regionalverband Einzelhandler Vereine BGA-Mitglieder
Landesministerien Kammern Freiwilligenzentren
EU-Behorden Verbande Kirchen

!

» Bereitstellung
V. personellen
und Raum-
Ressourcen

» Finanzierung
durch Landes-
oder EU-
Programme

» Hilfestellung
bei Antrag-
stellung

!

» Sachspenden

» Bereitstellung
von Personal flr
gem. Zwecke
(Corporate
Volunteering)

» Sponsoring

» Forderung von
Strukturen (als
Folge von
langerfristiger
Partnerschaft)

'

» Projektforderung
durch (Burger)-
Stiftungen

» Aktive
Mitgliedschaft in
Netzwerken
gegen Rechts

» Vermittlung und
Quialifizierung
von Freiwilligen

» Zugang zu
Medien

'

> Geldspenden
» Zeitspenden/
Ehrenamt
Ideenspenden
Forderbeitrage
Projektpaten
(Mitglieder
BGA etc.)
» Schirmherren
und -frauen

Y YV VYV
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